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Contexte scientifique et objectifs

La performance des entreprises passe a présent par la prise en compte de leviers environnementaux et sociétaux,
considérés comme des facteurs de différenciation, mais aussi comme des opportunités de réduction de colts et de
gains en compétitivité. Ce contexte mene l'industrie francaise du meuble a s’interroger sur la définition de nouvelles
méthodologies d’évaluation qui lui permettent de revisiter ses ‘business models’ avec l'idée de favoriser la
relocalisation d’activités. Dans ce cadre, le travail de thése va se concentrer sur la conception de méthodes destinées
a améliorer I'efficacité économique et environnementale ainsi qu’a réduire 'empreinte écologique des activités de
production et des chaines logistiques. Pour cela, des considérations de développement durable seront combinées
avec les approches plus connues du Lean manufacturing. En effet, I’association des approches lean et durable devrait
permettre d’accroitre la valeur créée, de réduire les colts d’approvisionnement, mais également de se prémunir de
risques présents ou futurs liés aux multiples parties prenantes impliquées de pres ou de loin dans I'activité
industrielle. De plus cette approche devrait monter l'intérét d’'un modele de PME locale, de taille a la fois suffisante
et raisonnable, apte a concurrencer efficacement des entreprises de trés grandes tailles. De telles unités de
productions pourraient s’avérer plus économes en ressources et en énergie, plus réactives aux besoins du marché
grace a une organisation en juste-a-temps, plus efficaces en termes de bilan carbone et d’empreinte écologique, et
plus adaptées aux enjeux sociétaux des années a venir.

Méthodologies de recherches

Les recherches seront basées sur les concepts suivants : modélisation d’entreprise, conception et pilotage de chaines
logistiques, Lean Manufacturing, évaluation de performance. Des outils du type modeéles de colts, empreinte
écologique, bilan carbone et analyse de données seront mobilisés.



Lien avec des programmes de recherches nationaux et internationaux

Cette these de doctorat sera réalisée en lien étroit avec I'industrie francaise du meuble. Les résultats seront
appliqués a plusieurs entreprises majeures de ce secteur. La these est également reliée au programme de
recherches MOCLD (Management et Organisation de Chalnes Logistiques Durables) financé par la région Rhéne
Alpes via le cluster de recherches GOSPI (Gestion et Organisation des Systemes de Production et d’Innovation).
D’autres coopérations académiques sont également actives sur ce méme sujet avec I'ENSTIB (Ecole Nationale
Supérieure des Technologies et Industries du Bois), I'Insa de Lyon, I'INPG, Politecnico de Torino, Fraunhofer de
Stuttgart, Nottingham University, Loughborough University.

Bourse

L’allocation de recherches est sous la forme d’un contrat de travail a durée déterminée, d’'un montant de 2014 euros
bruts mensuels, sous le statut d’employé de I’Ecole Nationale Supérieure des Mines de Saint-Etienne.
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